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新市場投資，演變成環境災難
台塑河靜鋼廠

指導老師:樓雍儀博士
組員:陳怡均

何婉瑄

公司簡介

董事⾧：陳源成
廠區位置：越南河靜省
主要股東：台塑集團95％、中鋼集團5%

總投資額：130億美元
產能規劃：總年產能710萬噸鋼品
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設廠因素
1.文化相近，比較容易適應。
2.就地理位置來近運輸成本也較低。
3.越南天南資源豐富，農、林、漁、礦、能源極具潛力。
4.勞力充沛，工資低廉。
5.越南政府鼓勵外資投入的諸多獎勵措施。
6.分散風險。

重大事件
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2014越南排華暴動
導火線
中華人民共和國在有主權爭議的南海設置了深水油氣田鑽井平台以
探勘石油，進而引發兩國船隻在海上的對峙

事件經過
5月13日起，發生在越南的多起大規模民眾反華示威運動。
5月14日，暴動往北延伸。正在興建的台塑河靜鋼廠遭到入侵，傳
出有兩名中國大陸公民在鋼鐵廠門口被打死。
5月19日，台塑召開記者會證實，共四名中國大陸員工喪生，另有
150多名工人受傷。

2014越南排華暴動
兩國官方反應

越南政府

•總理阮晉勇已指示緊
急幫助和支持各企業
恢復生產補償暴動中
外商的損失，並慰留
外商留在越南投資。

台灣外交部

•製作兩萬張僅有英文與
越南文，內容為「我是
臺灣人，我來自臺灣」
的貼紙，宣稱將發送給
在越臺商保命。
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2015鷹架倒塌意外
事件經過
承包商韓國三星的沉箱預製廠鷹架倒塌，因鷹架從十五公尺高處墜
落，造成四十名越勞送醫，釀成至少十四死三十傷慘劇。台塑集團
表示，全力配合三星進行善後。

勞工多來自越南㇐家勞力仲介公司，勞力公司則受雇南韓三星集團
旗下的「三星C&T公司」。

2015鷹架倒塌意外
台塑的反應:三星應負責賠償
台塑越鋼董事⾧陳源成強調，意外發生是在三星廠內。整起碼頭工
程是三星承包，自然由該公司負責，但此意外不影響與三星的工程
合作。
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2016大規模魚群暴斃事件

事件經過
4月爆大規模魚群暴斃事件，波及了越南中部河靜等四省，沿岸出
現大量暴斃死亡魚群，綿延⾧達200公里，嚴重影響漁民生計與健
康。
廢水中含有苯酚（phenol）、氰化物（cyanide）和氫氧化亞鐵
（Fe(OH)2）等有毒物質，經比對在台塑河靜鋼鐵廠的廢水樣本中
發現㇐樣的物質，證實台塑排出的有毒廢水，就是造成魚群暴斃主
因。

2016大規模魚群暴斃事件

台塑的反應
㇐開始指控皆遭台塑否認。台塑表示已數度檢測廢水排放，數據都
是正常範圍。
報告正式出爐後，聲明表示污染是下包商作業疏失導致，承諾支付
5億美元（約161億新台幣）的賠償金，以及配合後續恢復環境措
施。
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相關報導
 https://www.youtube.com/watch?v=zEYMruiRtDQ

結論

我們認為台塑集團在台灣橫行無阻，到了國外卻
吃虧後，我們應該反思的是：為什麼在國外這些
無良企業就能認賠，回到台灣卻能利用法律漏洞
來推卸責任？即便給付鉅額罰金，卻無法復原對
生態的傷害。
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問題討論1

對於河靜鋼廠魚群暴斃事件，你認為是內部管
理階層的疏失還是為了降低成本而故意為之？

問題討論2

你覺得台塑集團對這三起事件第㇐時間處理
方式妥當嗎？
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資料來源
 https://zh.wikipedia.org/wiki/2014%E5%B9%B4%E8%B6%8A%E5%8D%97%E6%8E%92%E8%8F

%AF%E6%9A%B4%E5%8B%95#%E6%B2%B3%E9%9D%9C%E7%9C%81_2

 https://tw.appledaily.com/headline/daily/20150327/36460302

 http://www.coolloud.org.tw/node/85833

 https://www.ettoday.net/news/20160427/688261.htm

 https://udn.com/news/story/7241/2623517


