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長榮集團接班之爭

指導老師:樓雍儀博士
會三C陳怡伶 410407567
會三C 黃御貞 410422143

長榮集團

長榮集團始自於長榮海運，

由集團創辦人暨總裁張榮發先生

於1968年9月1日創立，
藉由一艘十五年船齡的雜貨船

「長信輪」，為集團奠下發展基礎。
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該集團包括長榮海運、長榮國際儲運、

長榮航空、長榮國際、長榮航太科技、

長榮空廚、長榮國際連鎖酒店、

長榮鋼鐵、立榮航空、長榮警備保全、

長榮空運倉儲、長友營造、

新桃電廠等。
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爭產導火線：偏心的遺囑

• 2016年1月20日張榮發辭世，辭世後約一個月，

二房獨子張國煒宣布，根據兩年前張榮發留下

的遺囑，他將接任集團總裁，遺囑並指定張國

煒繼承名下全部財產。

• 二十二日，大房方面迅速宣布裁撤集團管理總

部，讓張國煒實際上只當了不到幾天的「總

裁」。

在公司法運作是以董事會為主的前提下，輔

佐大臣自然不敢輕舉妄動。何況這四位副總

裁薪水是由各公司的董事會支付，在股權懸

殊的情況下，即使老總裁有交代，依照「西

瓜偎大邊」的定律，也不敢貿然靠向張國煒

這邊。



2018/6/21

5



2018/6/21

6

攤開遺囑，張榮發的最後心願，是「願眾子女及

孫輩們，皆能和睦相處，互相照顧」，而選擇

訂下遺囑傳位給張國煒，讓他坐上長榮集團的總

裁大位，但諷刺的是，這個決定卻讓張國煒距離

長榮集團的實權更加遙遠。

長榮集團現況

長榮集團在大房張國華接手集團營運管理後，

讓大家看到一個更國際化的營運管理，全面

啟用專業經營理人；不只這樣，董事會成員，

未來也會逐漸引入專業經理人，讓外界知道，

失去張榮發的長榮集團，選擇全面國際化，

邁入專業經理人管理時代。
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張國煒現況

成立星宇航空，「星宇」兩字由張國煒親自

命名，「星」字是因父親張榮發在早期跑船

時，還沒有GPS，都是靠著仰望星空來判斷方

位，「宇」字則是張國煒自己的期許。兩字

合在一起，代表該公司未來期許能飛向宇宙、

沒有極限。
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遺產現況

105年6月張國煒以母親李玉美長年擁有長榮國際

百分之七點一四的股權，依《公司法》規定向法

院聲請選派檢查人，檢查長榮國際2011年至2016

年的帳目及財產。

105/06裁定勝訴 105/09駁回

106/01裁定勝訴 106/07駁回

106/10裁定勝訴

永續發展公司治理議題

許多上市公司都是強人領導，一旦辭世或下台

就問題叢生，時常有影響利害關係人的合法權

益與企業永續發展的疑慮。

長榮爭議，顯示了公司要永續經營，不可能單

憑創辦人意志、或一紙遺囑穩定全局，更要及

早安排家族治理和接班規劃。
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問題與討論

你是張國煒的話，會選擇公布遺囑嗎？
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